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Arbeitsblatt: Vier Dimensionen von Macht

Macht gehért untrennbar zum professionellen Handeln in padagogischen, sozialen und
begleitenden Kontexten. Dieses Arbeitsblatt 1adt dazu ein, die eigene Macht wahrzunehmen, zu
reflektieren und bewusst zu gestalten — nicht als Kontrolle, sondern als Verantwortung.

1. Strukturelle Macht — Rahmen geben, ohne zu erdriicken

Strukturelle Macht zeigt sich in Regeln, Abldufen, Vereinbarungen und Entscheidungen. Sie kann
Orientierung geben — oder als einengend erlebt werden.

Reflexions-Tool: Der 3-Schritt-Rahmen:
1. Wozu gibt es diese Regel?

2. Wie wird sie fair angewendet?

3. Was ist flexibel oder verhandelbar?
Merksatze:

Der Rahmen schiitzt
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2. Emotionale Macht — Nahe gestalten, ohne zu vereinnahmen
Emotionale Macht entsteht durch Nahe, Zuwendung, Aufmerksamkeit — aber auch durch Riickzug
oder Uberfiirsorge. Sie wirkt oft subtil.
Beachte: Nahe wirkt auch ohne Worte!
Mini-Tool im Kontakt: 3 Atemzlige — Spiegeln — Riickfrage
o 3 bewusste Atemziige

o Spiegeln (,Ich hore...") Ruckfrage (,Was ware jetzt stimmig flr dich?")

Warnsignal: Ich helfe, um meine eigene Unsicherheit oder Ohnmacht zu beruhigen.

3. Kommunikative Macht — Sprache als Briicke
Sprache kann verbinden oder verletzen. Bewusste Wortwahl unterstiitzt Klarheit und Wiirde.
Ich iiberpriife meine Sprache auf:

O pauschale Urteile (immer / nie)
O Drohungen, Ironie, Beschamung
O verdeckte Machtsignale

Hilfreiche Satzstarter nutze ich bewusst (siehe Arbeitsblatt 5).

Achte auf No-Gos wie Verallgemeinerungen, Drohungen oder Ironie.
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4. Wissensmacht — Wissen teilen, statt es zu verwalten
Wissen schafft Macht. Durch Transparenz kann sie entlasten und starken.
Ich frage mich:

o Was weiB ich und was weiB mein Gegenlber nicht?

o Wo braucht es Erklérung statt Entscheidung?

Mini-Struktur fir Klarheit: Anlass — Fakten — Optionen — Entscheidung — nachste Schritte — Kontakt

Macht bewusst zu gestalten bedeutet, ihre Wirkung zu begrenzen und sie so einzusetzen, dass sie
fir die Betroffenen Orientierung gibt, statt Ohnmacht zu erzeugen.
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